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PRESENTACION

Nuestro carisma es un don vibrante,
portador de vida

y con capacidad de adaptarse.
(cf. H. Sean Sammon)

Maristas de Champagnat,

Tenemos el agrado de presentar el Plan Estratégico de la Provincia
Marista Santa Maria de los Andes; es el fruto maduro de un proceso
colectivo de escucha, discernimiento y construccién colectiva.

La preparacion y desarrollo de nuestra Asamblea y del Capitulo
Provinciales (2024) abrieron espacios de didlogo en Chile, Peru v
Bolivia. En ellos, hermanos vy laicos, educadores y colaboradores,
compartimos inquietudes, suefios vy esperanzas de cara al futuro de
nuestra vida y de nuestra mision. Nuestro reconocimiento vy gratitud a
quienes han liderado el proceso conducente a este documento que
hoy tenemos en nuestras Mmanos.

Hemos intentado generar un Plan Estratégico simple, coherente vy
claro. Corresponde ahora su puesta en marcha. Esta claro que un Plan
estratégico es tan bueno como la ejecucion que hagamos de él.

El mejor plan estratégico es estéril sin personas que lo lleven adelante.
Considero que, globalmente hablando, los hermanos vy laicos que
lideraron nuestra historia hasta el presente fueron maestros de la
practica, de la ejecucion.



No seamos nosotros maestros tan solo del marco tedrico o del analisis
situacional. Las ideas son relativamente faciles de formular. La clave
estd en su ejecucion. Ejecutar nuestro Plan Estratégico exigird de
nosotros trabajo en equipo, discipling, ilusion y constancia. El logro de
lo que nos proponemos sera el fruto del trabajo duro, la determinacion,
la perseverancia vy la fe en un suefo colectivo. Que la ejecucion del
mismo no complejice, obscurezca vy -sobre todo- no distorsione los
Propositos que Nos PropoNeMos.

Este Plan no es solo un documento estratégico, sino una expresion de
nuestra fe en el Sefor de nuestra historia v de la conviccion de gue,
juntos en comunidad, construimos futuro.

Nos corresponde vivir en un mundo en constante cambio, que nos
pide también que nosotros cambiemos. Casi contemporaneo de
Champagnat, el que llegase a ser Cardenal Newman, sefalaba que
“Vivir es cambiar y ser mejor significa haber cambiado muchas veces’.
Por eso, reafirmamos nuestro compromiso de ser educadores vy
evangelizadores con un corazdn marista, abiertos a las nuevas
realidades en una permanente "fidelidad creativa”.

Convencidos de la presencia actuante del Espiritu de Jesus entre
nosotros que nos llama a ser el rostro materno de Dios para tantos
ninos, nifas y jovenes, caminamos juntos soflando futuro. Maria v
Marcelino acompanan nuestro caminar.

Hno. Pablo Gonzélez Franco, FMS
Provincial Santa Maria de los Andes
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€) INTRODUCCION

Debemos vivir con humilde audacia,
mirando hacia el futuro y en actitud de escucha del Espiritu;

con El podemos ser profetas de la esperanza...
Papa Francisco

Un plan que involucra mentes, corazones y voluntades.

En un mundo en constante transformacion, el Plan Estratégico de la
Provincia Marista Santa Maria de los Andes quiere ser una respuesta
visionaria a los desafios actuales de nuestra mision. Conscientes de la
riqgueza de nuestra ftradicion y del legado de San Marcelino
Champagnat, asumimos el compromiso de actualizar nuestra mision
con mirada critica y esperanza renovada. Este proceso no solo
reafirma nuestra identidad marista, sino que, también, nos impulsa a
innovar en nuestras practicas pastorales v educativas para responder
con mayor eficacia a las realidades de Bolivia, Chile y Perd.

El contexto actual nos interpela a replantear nuestras estrategias para
seguir siendo una presencia significativa en la sociedad, especialmente,
entre los nifos, nifas v jovenes Mas vulnerables. La secularizacion, las
desigualdades sociales y econdmicas vy las nuevas dinamicas culturales
nos desaffan a repensar nuestros modelos de evangelizacion vy
educacion, fortaleciendo nuestra capacidad de didlogo, inclusion vy
transformacion social. Nuestro Plan Estratégico, por lo tanto, no es solo
una herramienta de gestion, sino un camino de discernimiento gue nos
orienta hacia una accion mas coherente con los valores del Evangelio vy
la espiritualidad marista.



Un plan es la materializacion de un suefo colectivo, que involucra
nuestros corazones, mentes y voluntades para poner en marcha los
proyectos y acciones gque nos llevan mas alld, hacia el futuro. El
compromiso de cada Hermano vy Laico/a concretizard las propuestas
gue traemos para impulsar la vida y la mision marista en esta parte del
mundo. A través de este plan, buscamos garantizar que nuestra mision
siga siendo relevante y transformadora, manteniendo viva la
inspiracion de San Marcelino Champagnat en el corazéon de nuestra
labor.



@METODOLOGiA

“Conozco los planes que tengo para ustedes
[...] planes de bienestar y no de calamidad,

para darles un futuro y una esperanza’.
Jeremias 29, 11

El proceso de elaboracion de este Plan Estratégico se fundamentd en
principios de participacion, discernimiento y construccion colectiva; en
una perspectiva sinodal, sostenida por una vision profesional del tema
de la estrategia y una discusion profundizada sobre la realidad de la
Provincia, aprovechando el contenido desarrollado en el proceso de la
Asamblea y Capitulo Provincial (2024).

Desde una perspectiva metodoldgica, se han utilizado enfoques como:

¢ Indagacién Apreciativa1: un enfogue metodoldgico de facilitacion
para la resolucion de problemas complejos. Propuesto por David
Cooperrider (1999), busca involucrar a las personas en la
construccion de  estrategias creativas, centrado en el
reconocimiento de fortalezas y oportunidades, promoviendo un
desarrollo basado en la valoracion positiva de la realidad provincial.

e Teoria UZ: que permite procesos de transformacion profunda a
través de la conexion con la identidad organizacional vy la
generacion de nuevas respuestas estratégicas. La propuesta de la
teoria esta contenida en el abordaje de Otto Scharmer (2020), que
propone un cambio de la organizacion de la perspectiva personal.
O sea, el cambio de cada uno lleva al cambio de la organizacion.

1.Cooperrider, D., &mp; Whitney, D. (2005). Indagacion apreciativa: Un enfoque positivo para la gestion del cambio. Granica.
2.Scharmer, C. O. (2020). Teoria U: Liderar desde el futuro a medida que emerge. Eleftheria.
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e Método Agilz': gue garantiza flexibilidad y capacidad de adaptacion
a los cambios del entorno.

Para el desarrollo del Plan, se llevaron a cabo distintas etapas para la
construccion del contenido, en reuniones con el Consejo Provincial v
debate de las posibilidades de trabajo:

1.Diagnéstico interno y externo: andlisis de datos e informaciones
de la Provincia, principalmente, los generados a lo largo del
proceso en las asambleas locales, en la Asamblea vy en el Capitulo
Provincial.

2.Propésito y personalidad organizacional: reflexion vy definicion del
proposito provincial, incluyendo la mision v la vision, con la revision
de los valores institucionales.

3.Formulacién de la estrategia: construccion de los impulsores,
opciones, objetivos vy proyectos estratégicos.

4.Implementacidn de la estrategia: es la fase central en la realizacion
de los suefios plasmados en el Plan, con el desglose del Plan a nivel
de cada pais.

3. Sabbagh, R. (2020). Agil de la manera correcta: Gestion agil para resultados de negocio.






(3 PERSONALIDAD
~ ORGANIZACIONAL

[...] no decimos que la Iglesia
o el Instituto marista tienen una mision,
sino que la mision tiene una Iglesia,

que la mision tiene al Instituto marista..

H. Emili Turd, La Danza de la Misién, 2015

1



¢Qué es la mision?

La mision define la razon de ser de una organizacion. Es la expresion
de su propdsito fundamental v el impacto gue busca generar en la

sociedad.

Mision de la Provincia Marista Santa Maria de los Andes

Evangelizamos a los niflos, nifas vy jovenes,
preferentemente  aguellos en  condiciones de
vulnerabilidad, a través de la educacion formal y de otras
presencias, ayudandoles a ser buenos cristianos vy

buenos ciudadanos, segun el modelo marista.

éQué es la visidon?

La vision describe la aspiracion de futuro de la organizacion, orientando

Sus acciones hacia un horizonte deseado.

Visién de la Provincia Marista Santa Maria de los Andes

Para el afio 2030, la Provincia habra impulsado procesos
qgue garanticen la sostenibilidad carismatica marista

mediante la animacion de las vocaciones, la calidad
educativa y una nueva configuracion de las estructuras de
animacion y gobierno.
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@ VALORES

éQueé son los valores?

Los valores son los principios fundamentales que guian el

comportamiento y las decisiones de una organizacion.

Los valores que presentamos, a continuacion, fueron revisados vy
construidos a partir de un proceso de escucha de diferentes
interlocutores vy trabajados por el Consejo Provincial. Con la definicion
de cada uno se busca expresar la vivencia esperada de todos los que

trabajan en la mision marista.

Espiritu de familia ©

Vivimos el amor fraterno y el calor de familia en nuestras
comunidades educativas, donde transparentamos unidad e
interculturalidad. Entregamos la calidad de nuestra relacion a los
hermanos y laicos, a los nifos, nifas y jovenes y mostramos, también,
el amor de familia a todas las personas que nos rodean.

Al estilo de Maria l

Amamos a Maria y la reconocemos como madre, educadora en
Nazaret y discipula entre los discipulos de Jesus. Reproducimos las
actitudes de Marfa en nuestra vida cotidiana y somos sus rostros
visibles para nuestra vida y mision.

Amor al trabajo Pa

Contribuimos al don creador de Dios con un trabajo responsable vy
creativo, poniendo amor, esfuerzo, entrega y alegria en el empefo
cotidiano por la calidad, en actitud permanente de servicio. Nos
hacemos responsables de la mision encomendada, sintiendo la
satisfaccion del deber cumplido, enriqueciendo asi la creacion entera.

13
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Audacia

Atendemos a las situaciones emergentes, interpretamos los signos
de los tiempos y nos comprometemos valientemente en su
transformacion con las mejores soluciones que estan a nuestro
alcance. Damos testimonio vivo de la entrega y somos constructores
de una vida mejor para los que participan de nuestra vida y mision.
Asumimos riesgos de forma responsable.

Profecia &

14

Somos testimonio de la buena nueva en cada una de las realidades
de nuestra Provincia. Denunciamos las situaciones inhumanas de
nuestro entorno, promovemos los derechos de los nifios, nifas vy
jovenes y anunciamos nueva vida entre ellos. Somos valientes en la
solidaridad vy fraternidad.

Sencillez y humildad 3

Vivimos al estilo de nuestros origenes y del espiritu de Nazaret, con
el deseo de construir un nuevo Hermitage para nuestra vida vy
mision. Adoptamos un modo de vida sobrio, auténtico y horizontal
en toda nuestra vida y mision marista, con actitudes de
transparencia, bondad, humanidad y acogida.

Presencia significativa 2o

Estamos entre los nifios, nifas vy jovenes. Procuramos asf la cercania
que da confianza, la prevencion gue dignifica y la atencidon a la
realidad de cada uno, en actitud de respeto, escucha y acogida. Nos
mostramos cercanos fisica y emocionalmente a cada persona gue la
mision nos encomienda, acompanando especialmente sus
situaciones mas criticas y generando vinculos positivos.




ESTRATEGIA
PROVINCIAL

Abran futuro, susciten posibilidades,
generen alternativas,
ayuden a pensar y actuar

de un modo diferente..
Papa Francisco, 2019

Una buena estrategia no solo mira al futuro considerando las
debilidades de la organizacion, sino, también, los desafios que puede
superar aprovechando sus recursos internos. A partir de las entrevistas
con actores clave vy de la informacion recopilada, se identificaron una
serie de desafios para la Provincia, los cuales fueron sintetizados en
grandes temas, traducidos en los elementos de la estrategia.

A. IMPULSORES ESTRATEGICOS

¢Qué son los impulsores estratégicos?

Los impulsores estratégicos son elementos gue sefalan la direccion en
la que ird la organizacion. Indican los caminos vy las principales
directrices para que las unidades que componen la organizacion
establezcan sus objetivos v/o proyectos.

En nuestro contexto, los impulsores son vistos como premisas: son

enunciados que sefalan cudles son las bases para la construccion de
los demas elementos del plan. Son el “norte” del ciclo que comienza.

15



IMPULSORES ESTRATEGICOS
Provincia Marista Santa Maria de los Andes

Formacién y acompanamiento
permanentes adaptados a las
necesidades contemporaneas,

1 reencantando a hermanos
y laicos en su vida y misién,
promoviendo la
adhesion al carisma.

Innovaciones pastorales y
educativas para responder
3 con calidad integral a las
demandas de un mundo en
rapida evolucion.

Cuidado de las personas
5 en una perspectiva del
bienestar y de la
salud mental.

Promocién del liderazgo
marista, carismatico,
profético y servidor,

formando lideres para el
presente y el futuro.

Ejercicio de la diversidad
y de la inclusidn,
integrando diversas culturas,
perspectivas y realidades en
nuestra Provincia y sus
comunidades educativas.

Participacion protagdnica de
los estudiantes, animandoles

a defender sus derechos y a
ser lideres y agentes de
cambio en sus comunidades

Sinodalidad en la
gobernanza y gestion
de nuestra Provincia y en

nuestras presencias.

Trabajo en red, cultivando

instancias que garanticen el

sentir provincial y la mirada
regional y global del Instituto,
en consonancia con la Iglesia.

Uso evangélico de los bienes para la sustentabilidad
econdmica de la vida y de la mision en la Provincia.

16




B. OPCIONES ESTRATEGICAS

¢Qué son las opciones estratégicas?

Son el enfoque de nuestra estrategia y tienen un alcance mas amplio,
agrupando objetivos comunes. Derivan del analisis, ayudandonos a
potenciar nuestras fortalezas o a subsanar las lagunas identificadas.
Son las opciones elegidas por la organizacion, a partir de un “trade
off” (eleccion critica) que la organizacidon necesita resolver para
concentrar energia (foco, personas, inversiones, etc.).

En nuestro caso, nacen especialmente de las discusiones realizadas en
la asamblea y en los capitulos provinciales.

17



I. IDENTIDAD Y SOSTENIBILIDAD CARISMATICA.

Definicién:

Enfasis en rasgos propios, personales y comunitarios, que expresan la
vivencia del carisma. Se evidencian en practicas que aseguran la
vitalidad vy la viabilidad de la vida marista de la Provincia en el presente
vy en el futuro.

Premisas:

e Promocion de planes de formacion para toda la comunidad
educativa, enfatizando el desarrollo de nuevos liderazgos v
cuidado de los actuales lideres.

e Cuidado de las personas en sus contextos sociales y culturales y de
las relaciones personales e institucionales, generando una mejor
calidad de vida.

e Significatividad de nuestras presencias que se manifiesta en una
mejora del entorno social y cuidado del ambiente vy el uso
responsable de los bienes vy del patrimonio.

e Atencion a las necesidades emergentes, en situaciones de
fronteras y nuevas pobrezas, con promocion de la justicia social y
derechos de nifos, nifas y jovenes.




Il. ANIMACION DE LAS VOCACIONES

Definicién:

Cultivo de la vida marista potenciando la animacion de la vocacion de
todas las personas, hermanos v laicos, reencantando a los que llevan
tiempo en la Institucion, acogiendo a los que se integran
tempranamente a la misma vy promoviendo el despertar vocacional de
los nifos, nifas vy jovenes.

Premisas:

e Cada instancia provincial incorpora en sus propios programas los
proyectos del Plan de Animacion de las Vocaciones Maristas,
segun les corresponde.

o Acompafamiento, desde la Provincia y cada uno de los paises, de
la implementacion del Plan indicado, a través de los equipos
instalados para ello.

e |nstalacion progresiva de la cultura vocacional en la Provincia y en
las obras, como fruto del proceso propuesto en el Plan.

e |ncentivo del autocuidado de las personas y comunidades a todo
nivel.




Ill. EDUCACION EVANGELIZADORA DE CALIDAD

Definicién:

La educacion evangelizadora marista es una sintesis de la formacion en
valores, el anuncio del Evangelio v la excelencia académica, buscando
el desarrollo integral de los estudiantes, con un claro foco en la
optimizacion de sus aprendizajes.

Premisas:

e Garantia de los derechos de los nifios, nifas vy jovenes, con especial
atencion a la inclusion vy diversidad de los estudiantes.

e Formacion vy actualizacion permanente de todos los protagonistas
de nuestra Provincia y sus obras.

e Pedagogia basada en una vision humanistica y cristiana de la
persona, de la sociedad y del mundo, con respuestas innovadoras a
las demandas emergentes.

e Promocion de la ecologia integral en sus tres dimensiones:
ambiental, personal v social.




IV. UNIDAD PROVINCIAL:

ANIMACION, GOBERNANZA Y GESTION

Definicién:

Fortalecimiento de nuestra identidad provincial, promoviendo la
integracion entre los tres paises y en el horizonte de la Region América
Sury del Instituto Marista.

Premisas:

o Nuevo modelo organizacional para agilizar la animacion y gobierno
de la Provincia, gestionando nuestra diversidad, con vistas a la
sostenibilidad econdmica.

e |nvolucrarnos proactivamente en los procesos de reconfiguracion
regional y de la Congregacion.

o Apertura de los Hermanos Yy Laicos para vivir experiencias de
unidad provincial, desde las realidades personales y de mision.

e Fortalecimiento de la comunicacion y de los vinculos provinciales
entre las personas.




C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¢Qué son los objetivos estratégicos?

Son metas que guian la accion organizacional en el mediano vy largo
plazo. Para lograr los objetivos se eligid la gestion de proyectos de
nivel provincial vy de cada pais, conectandose con el Plan de una
manera mMmas amplia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA PROVINCIA MARISTA
SANTA MARIA DE LOS ANDES

Identidad y sostenibilidad carismatica

1.Asegurar liderazgos carismaticos identificados con la institucion,
preparados para los retos contempordaneos del desarrollo v
vitalidad de nuestras obras, con vistas a la continuidad de la mision
marista.

2.Establecer en nuestras obras procesos de formacion carismatica,
vivencia solidaria y cultivo de la espiritualidad, que fortalezca la
identidad marista.

Animacion de las vocaciones

1.Cuidar y generar vida marista, animando la vocacion de todas las
personas, hermanos vy laicos, involucrando a todos los
interlocutores de la mision mMarista en este proceso, en sintonia con
el Plan Provincial de Animacion de las Vocaciones Maristas
(PPAVM).
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Educacion evangelizadora de calidad

1.Propiciar el cultivo de actitudes y practicas innovadoras, que
conduzcan a la cualificacion de nuestra educacion evangelizadora.

2.Potenciar la gestiéon de personas en la Provincia, tomando en
cuenta los criterios vy procesos provinciales, respondiendo a los
contextos actuales y desafios futuros de cada pais.

Unidad Provincial: animacién, gobernanza y gestion

1.Desarrollar el modelo de gobernanza y animacién provincial que,
en colaboracion con actores de los tres paises, asegure la
sostenibilidad y expansion de la vida y mision marista.

2.Promover una mayor integracion y colaboraciéon entre los tres
paises de la Provincia, mediante instancias de comunicacion,
intercambio de buenas practicas vy participacion en los procesos a
nivel provincial y regional, potenciando el sentido de pertenencia.

3.Fortalecer un modelo de gestién econdémico-financiera gue
garantice la sustentabilidad provincial y de cada pais, optimizando
las estructuras y armonizando los procesos provinciales, en un
marco de sencillez evangélica y servicio a la mision.
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D. PROYECTOS ESTRATEGICOS

¢Qué son los proyectos estratégicos?

Son iniciativas clave disefladas para materializar los objetivos
estratégicos de una organizacion. Representan acciones estructuradas
y planificadas que permiten transformar la vision y mision en resultados
concretos.

Estos proyectos se caracterizan por su impacto significativo en la
organizacion, alineacion con las prioridades estratégicas y capacidad
de generar cambios sostenibles a largo plazo. Su éxito depende de una
adecuada planificacion, asignacion de recursos, monitoreo vy evaluacion
continua para garantizar su efectividad y ajuste a los desafios del
entorno.

La lista inicial de proyectos fue priorizada vy, cada afo, sera revisada por
el Equipo de Estrategia y por el Consejo Provincial




LISTADO DE PROYECTOS

OBJETIVO PROYECTO ALCANCE
1. Asegurar
liderazgos Mapeo de los lideres actuales y
carismaticos potenciales.
identificados con Desarrollo de politicas de
la institucion, captacion, retencién y transicion de
d . lid .
preparados para Liderazgo iderazgos y
los retos marista Instalar un programa de formacioén
contempordneos . provincial, que integre instancias
servidor X .
del desarrollo y por paises y Provincia.
vitalidad de Trazar las ofertas formativas de la
nuestras obras, Regién, otras provincias y del
con vistas a la Instituto para propiciar la
continuidad de la participacion de los nuevos lideres.
mision marista.
Diagnodstico para detectar el perfil
actual y el perfil esperado del
2. Establecer en educador.'
Elaboracion de un proceso
nuestras obras . . .
formativo integral y dindmico
procesos de g . .
., Plan de basado en un itinerario formativo
formacioén .. . .
S formacién y adaptado a cada nivel (acogida,
carismatica, . . L L
. . . . vivencia inicial, permanente y especializada).
vivencia solidaria y e L. . . .
. carismatica Implementacion del itinerario
cultivo de la . .
o . Marista formativo que responda
espiritualidad, que . .
asertivamente a la dindmica que
fortalezca la ) ) . .
. . . implica esta implementacion.
identidad marista. .,
Evaluacion permanente que
permita mejorar continuamente la
implementacidén del proyecto.
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3. Cuidar y
generar vida
marista, animando
la vocacion de
todas las
personas,
hermanos vy laicos,
involucrando a
todos los
interlocutores de la
misidn marista en
este proceso, en
sintonia con el
Plan Provincial de
Animacion de las
Vocaciones
Maristas (PPAVM).

Plan Provincial
de animacién
de las
vocaciones
Maristas

Proporcionar recursos humanos
para crear equipos.

Gestionar su formacion.

Extender la red de colaboradores.
Creacion de instancias para que la
vocacion del hermano y del laico
marista sea conocida, entendida,
valorada y promocionada, a todo
nivel.

Gestionar con calidad una cultura
vocacional a todo nivel.

Realizar una animacién vocacional
con jovenes de 15 a 35 anos.
Gestionar y cuidar un
acompafamiento personalizado.

4. Propiciar el
cultivo de
actitudes y

practicas
innovadoras, que
conduzcan a la
cualificacion de
nuestra educacion
evangelizadora

Practicas
innovadoras de
educacion
evangelizadora

Consensuar un modelo de

innovacion acorde a nuestra
realidad.
Definir nucleos prioritarios Yy

precisos en los que se quiere
innovar.

Generar estrategias de impulso a la
innovacion, como puede ser un
fondo concursable de innovacion.
Proporcionar espacios de difusion,
reflexion 'y aprendizaje de las
practicas innovadoras.

Desarrollar e implementar planes de
formacién y capacitacion para los
educadores.

Implementar procedimientos de
evaluacion y seguimiento de las
innovaciones implementadas.
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5. Potenciar la
gestion de
personas en la
Provincia,
tomando en
cuenta los criterios
y procesos
provinciales,
respondiendo a los
contextos actuales
y desafios futuros
de cada pais.

Politica de
gestion de
personas para la
Provincia

Elaboracién de un diagndstico.
Disefio de una politica provincial
innovadora de la gestion del
talento.

Capacitar y formar a las instancias
responsables de la implementacion
de la politica.

Elaboracion de instrumentos de
evaluacion.

Formacioén de
docentes y
colaboradores

Establecer un catastro y
diagndstico de las ofertas
actualmente vigentes en la
Provincia.

Consensuar las prioridades
estratégicas y contenidos que
debiera asegurar el plan de

formacion.

Desarrollar programas “pilotos” que
permitan monitorear el avance en
estrategias provinciales o
regionales.

Integrar las pasantias y compartir
de buenas practicas de gestion o
pedagdgicas.

Identificar estrategias de
financiamiento y fondos.

6. Desarrollar el
modelo de
gobernanzay
animacion
provincial que, en
colaboracion con
actores de los tres
paises, asegure
la sostenibilidad y
expansion de la
vida y mision
marista.

Modelo
Organizacional

Potenciar el Equipo de Estrategia
donde se encuentran los delegados
de vida y misiéon de los tres paises.

Actualizar las personas juridicas de
acuerdo a las exigencias de cada

pais.
Renovacién del modelo de gestion
incorporando aspectos

estratégicos: gestion de riesgos,
marketing, comunicaciones internas
y externas, expansion, etc.
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Manuales administrativos y
reglamentos: elaborar o actualizar
los instrumentos para la definicion
de politicas, roles y funciones,
politicas de gestion, de modo que
sirvan como guias normativas para

el funcionamiento de la vida y
mision.
7. Promover una
mayor integracion
y colaboracion
entre los tres e Diagndstico de los procesos

paises de la
Provincia
mediante
instancias de
comunicacion,
intercambio de
buenas practicas y
participaciéon
activa en los
procesos en nivel
provincial y
regional,
promoviendo el
sentido de
pertenencia.

Plan de
comunicacion

comunicacionales de los tres paises.
Consolidar el equipo provincial de
comunicaciones.

Elaboracion de un Plan de
comunicaciones provincial.
Implementacion del Plan en cada
uno de los paises.

Desarrollo de capacitaciones para
los responsables en las obras
educativas.

Comunicacion permanente con el
equipo Regional y del Instituto.
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8. Contruir un
modelo de gestion
econdmico-
financiera que
garantice la
sustentabilidad
provincial y
de cada pais,
optimizando las
estructuras y
armonizando los
procesos
provinciales, en un
marco de sencillez
evangélicay
servicio a la
mision.

Modelo
econdémico-
financiero
Provincial

Asesoria enfocada en el desarrollo
de una “planificacién financiera”,
considerando  elementos como
rentabilidad, inversiones, tendencias
del mercado, plan de negocios,
marketing, captacion de clientes,
etc.

Evaluacion de las fortalezas,
debilidades y oportunidades que
existen en esta drea en los tres
paises de la Provincia.

Desarrollo de procesos, métodos e
instrumentos para implementar una
estrategia financiera Y el
incremento de los ingresos, en
coherencia con los objetivos
provinciales a largo plazo.




IMPLEMENTACION
Y DESGLOSE

La implementacion del Plan Estratégico requiere un desglose
estructurado que garantice alineacion y coherencia entre los diferentes
niveles de la organizacion. El punto de partida son los elementos de
herencia, como la Mision, Vision y Valores, que impregnan toda la
estrategia y sirven de base para la toma de decisiones y acciones.

En el nivel de los proyectos, cada pais desarrolla iniciativas conectadas
con los objetivos estratégicos, respondiendo a sus necesidades
especificas. Estos proyectos son validados por el Equipo de Estrategia,
asegurando la cohesion y una adecuada priorizacion.

Ademads, los paises pueden adoptar OKR*’s, permitiendo un enfoque
agil y adaptable, alineado con sus realidades. Estos indicadores
orientan los esfuerzos y miden el impacto de las acciones.

Finalmente, la estrategia también se materializa a través de los
proyectos locales, que son iniciativas estratégicas disefladas para
atender necesidades especificas de determinadas unidades o regiones.
Estos proyectos mantienen conexion con el plan general o con los
OKR’s de cada pais, garantizando alineacion vy sinergia.

Este modelo de desglose asegura que el Plan Estratégico no gquede
limitado al nivel institucional, sino que se traduzca en acciones
concretas vy medibles en toda la organizacion, promoviendo un
impacto real y sostenible.

4. Los OKR (Objectives and Key Results) u Objetivos vy Resultados Clave, son un marco de gestion que ayuda a establecer metas estratégicas y medir su progreso
de manera clara y objetiva. Se componen de dos elementos principales:
* Objetivos: son declaraciones cualitativas que describen qué se quiere lograr. Deben ser inspiradores, desafiantes y alineados con la vision de la organizacion.
* Resultados Clave: son métricas especificas vy cuantificables que indican el grado de éxito en la consecucion del objetivo. Deben ser medibles y basarse en
datos concretos.
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Ademas, algunas premisas son importantes para la implementacion del Plan:
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1.El Consejo Provincial tendrd la responsabilidad de coordinar,
orientar y supervisar la implementacion estratégica en todos los
paises, brindando soporte y direccion en la definicion de metas,
recursos vy politicas.

2.La implementacion de la planificacion estratégica provincial se
desarrollara en un proceso de conexion, en el cual los objetivos
provinciales se derivan en proyectos en cada pais vy luego en metas
operativas para cada obra, permitiendo una alineacion coherente
en todos los niveles de la organizacion.

3.Cada pais deberan alinear sus proyectos y actividades a los
objetivos provinciales, respetando sus particularidades culturales,
educativas y sociales vy aprovechando sus recursos locales.

4.Los Consejos de Vida y Mision de Bolivia, Chile y Perd actuaran
como responsables de la estrategia provincial en sus respectivos
contextos, desarrollando proyectos vy actividades alineadas con los
objetivos provinciales vy reportando regularmente al Consejo
Provincial.

5.Los equipos locales (de animacion, directivos, fundaciones, centros
sociales, centros de formacion superior...) seran responsables de
llevar a cabo las actividades especificas asignadas dentro de su
ambito, utilizando las herramientas vy recursos proporcionados vy
reportando su progreso a los Consejos de cada pais.

6.Se implementard un sistema de indicadores de desempefio (KPIs 'y
OKRs) integrados en una plataforma de analisis de datos (como
Power Bl) que permita el monitoreo continuo del progreso vy el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

7.La colaboracion entre paises se fomentard mediante el intercambio
de mejores practicas, el desarrollo conjunto de proyectos vy la
participacion en equipos de trabajo multinacionales.



A. DEFINICION DE ROLES

e Consejo Provincial: responsable por la direccion y decision sobre
temas estratégicos de la Provincia.

e Equipo Provincial de Estrategia: ticne la funcion de acompanar el
desarrollo del Plan Estratégico y de ofrecer orientacion
metodoldgica para su desglose, apoyando al Consejo Provincial.
Esto implica supervisar el progreso de los objetivos y metas
estratégicas en cada pals, asegurando que las acciones sean
coherentes con la mision y vision de la Provincia. Ademas, el
Equipo proporciona directrices y apoyo metodoldgico para que los
equipos de cada pais y locales puedan desglosar el Plan en
proyectos vy actividades especificas, adaptadas a sus contextos vy
necesidades.

o Miembros: representantes de los paises (delegados de vida vy
Mision) y asesoria técnica.

e Lider: un consejero provincial.

¢ Periodicidad: bimensual.

Direccion y decision Consejo Provincial

Soporte técnico e Equipo Provincial de Asesoria de estrategia
institucional Estrategia Representantes
s
Gestion de proyectos »
Provinciales Provectos Provinciales gl Fqupo |

Implementacion del plan

=reaeh ae Proyectos por pais

Desglose del plan en cada . . ., : T
pal'sgen proyestos WPV P@) Consejos de vida y mision Delegados de Vida y Misién
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MAPA ESTR

Evangelizamos a los nifos, nifas vy jovenes,
preferentemente  aguellos en  condiciones de
vulnerabilidad, a través de la educacion formal y de otras
presencias, ayudandoles a ser buenos cristianos vy
buenos ciudadanos, segun el modelo marista.

MISION

VALORES: Espiritu de familia - Al estilo de Maria - Amor al trabajo
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ATEGICO

Para el afio 2030, la Provincia habra impulsado procesos
que garanticen la sostenibilidad carismatica marista
mediante la animacion de las vocaciones, la calidad
educativa y una nueva configuracion de las estructuras de
animacion y gobierno.

VISION

- Audacia - Profecia - Sencillez y humildad - Presencia significativa

UNIDAD
PROVINCIAL

1. Desarrollar el modelo de gobernanza
y animacién provincial que, en
colaboracién con actores de los tres
paises, asegure la sostenibilidad vy
expansion de la vida y mision marista.

2. Promover una mayor integracion y
colaboracién entre los tres paises de la
Provincia, mediante instancias de
comunicacion, intercambio de buenas
practicas y participacion en los procesos
a nivel provincial y regional, potenciando
el sentido de pertenencia.

3. Fortalecer un modelo de gestion
econdmico-financiera que garantice la
sustentabilidad provincial y de cada pais,
optimizando las estructuras y
armonizando los procesos provinciales,
en un marco de sencillez evangélica y
servicio a la mision.
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ANOTACIONES
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